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1. Vychozi situace

V srpnu 2001 se na nas obratil Robert Bledy, t. ¢. romsky poradce na Okresnim Uradé
v Ceském Krumlové, s zadosti o pomoc v lokalité Pohorska Ves, kde Zije zhruba 80 Romu. Jako
hlavni téma spoluprace oznadtil p. Bledy oblast bydleni. Pdvodné od nas chtél poradit ohledné
moZnosti vyuziti komunitni prace pti FeSeni problém{ spojenych s bydlenim. Kromé& toho chtél
také sehnat financni prostifedky na opravu dvou bytovek, v nichz Ziji Romové. Dohodli jsme se
na spolecné navstévé Pohorské Vsi, ktera se odehrala na prelomu fijna a listopadu 2001. Na
jejim zakladé jsme pak navrhli dalSi postup. PFi blizSim sezndameni s lokalitou se ukazalo, Ze
problémy jsou komplexné&jsi a nedotykaji se pouze bydleni. MozZnost ziskani vétsi financni
dotace na opravu bytovek, v nichz ziji Romové, se ukazala jako témér nerealna, mj. proto, ze
obé z bytovek jsou v soukromém vlastnictvi.

Na zakladé Uvodni navstévy byl stanoven plan prace v lokalité. Navrhli jsme, Ze zrealizujeme
sérii CtyF pracovnich navstév, béhem nichz se zaméfime predevsim na:

=  Podrobné zmapovani situace v Pohorské Vsi

=  Komunitni praci Metodou aktivizace mistnich skupin
Podstata této metody spociva ve vyhledani a nasledném zapojeni aktivnich lidi
z lokality. Nasim zamérem proto bylo vytvoreni pracovni skupiny, jejiz ¢lenové by
urcovali postup prace v lokalité, na zakladé svych schopnosti a moZnosti dané
komunity.

*  Moznost realizace rozsahlejsiho projektu rekonstrukce bytovek
V souvislosti s predstavami pana Bledého jsme béhem planovanych navstév chtéli
Zjistit, jestli je v Pohorské Vsi pro takovy projekt potencial.

V prib&hu ledna 2002 jsme ziskali penize z G¢elové dotace uréené na realizaci konkrétnich
aktivit v lokalitdch zapojenych do projektu Sit& pro mistni komunitni rozvoj'. ProtoZze romska
komunita v Pohorské Vsi splfiovala podminky pro vyuziti dotace, byly ji pridéleny prostifedky
ve vysi 77.500 KC. Penize byly uréeny predevsim pro drobnéjsi aktivity a jejich vyuziti bylo
podminéno dvéma pravidly — penize budou vyuzity na takové aktivity, které pfinesou prospéch
celé komunité a na jejichz realizaci se budou podilet sami Romové. Celkova cCastka byla
rozdélena rovnym dilem mezi obé bytovky, penize nebyly poskytnuty najednou, ale postupné
v zavislosti na plnéni jednotlivych tkold.

! Dotace byla poskytnuta z prostfedk{ N. P. Relief Fundu.
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2. Situace v lokalité

2.1. Zakladni udaje o Pohorské Vsi

Pohorské Ves je samostatna obec s vlastnim obecnim Gfadem leZici zhruba 35 km od Ceského
Krumlova u hranic s Rakouskem v Novohradskych Horach. Ma cca 330 obyvatel, pficemz
Ctvrtinu tvori Romové.

= Verejnd doprava: Dopravni obsluznost v obci je Spatna. Existuje zde pouze
autobusové spojenl' v priméru maximalné 3 - 4 spoje za den. Nejbliz&i vlakovd stanice
je v Kaplici, V zimeé je pristup do Pohorské Vsi, vzhledem k jeji poloze, obtizny.

= Skolstvi: Skola v obci nefunguje, nejblizéi je v Benedové nad Cernou (cca 6 km od
Pohorské Vsi), kam vétSina déti dojizdi. Pouze pro predskolni déti je v Pohorské Vsi
oteviena skolka.

= Zdravotnictvi: Détsky ani prakticky lékaf nema v obci stalou ordinaci, pfitomen je
pouze urcité dny v tydnu.

= Bydleni: Néktefi obyvatelé Pohorské Vsi Ziji v rodinnych domcich, vétSina ostatnich
bydli v bytovkach. Cast bytovek je majetkem obce, druhou ¢&ast plvodné vlastnila
akciova spole¢nost Lesy CR, kterd nékolik bytovek prodala.

= Zameéstnanost: Velkym zaméstnavatelem v lokalité byla pila, kde pracovala vétsina
obyvatel véetné Romd. V roce 2000 vsak byla uzavfena. V soudasné dobé& nabizi
pracovni prilezitosti podniky v nedalekych obcich - Bene$ov na Cernou, Kaplice apod.
Kromé toho si néktefi obyvatelé privydélavaji sezénnimi pracemi.

2.2. Aktivity jednotlivych subjekttl ptlisobicich v oblasti

Aktivity Obecniho Gfadu v Pohorské Vsi

* Zaméstnanost: Obecni Grfad vytvafi pro nezaméstnané mista v ramci verejné
prospésnych praci.

» Bytova politika: Podle informaci z obecniho Ufadu muizZe byt v Pohorské Vsi ziskat
pouze osoba s dostateénymi pfijmy a osoba, kterd nemd vUci obci zadné dluhy na
nadjemném a sluzbach. Ptipadné pohleddvky od neplati¢d obec vyméaha pravidelng,
¢imz se snazi predejit takovému narlstu dluznych ¢astek, ktery by se pozdé&ji stal pro
obec tézko vymahatelny.

= Opravy bytového fondu: Obecni Gfad poskytuje majiteldm dom{, ktefi se rozhodnou
opravit fasadu, financni prispévek ve vysi 7.000 KE. Podminkou ziskani pfispévku je
nezadluZenost vi¢&i obci.

= Romsky asistent: Z iniciativy okresniho a obecniho Gfadu se zacalo v Pohorské Vsi
usilovat o zfizeni mista romského asistenta. Asistent by zajistoval doprovod déti do
Skoly, doucovani apod. Tento zamér se vsSak v dobé, kdy jsme v Pohorské Vsi
pracovali, nepodafilo uskutecnit.

Romsky poradce

V dobé& naSeho pUsobeni spadala Pohorskd Ves pod romského poradce Okresniho Gfadu v
Ceském Krumlové. Ten do Pohorské Vsi dojizdél, aby zde monitoroval situaci. Jeho dalSim
ukolem bylo informovat Romy o déni v regionu a pomahat jim pfi zprostfedkovani potfebnych
kontaktd.
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Neziskové organizace v Pohorské Vsi

V pribé&hu naseho plsobeni v Pohorské Vsi (jaro 2002) zde vzniklo oblanské sdruZeni
,Sdruzeni ob&ant Pohorska Ves", jehoz cilem je zprostfedkovavat kontakty s Gfady a zajistovat
kulturni &innost ve prosp&ch Romu. Do ¢innosti sdruzeni (registrace stanov, fundraising aj.) se
aktivné zapojil socialni antropolog, ktery v Pohorské Vsi vedl vyzkum zaméfeny na Zivot
mistnich Rom& (plUsobeni zaFi 2001 - prosinec 2002). Pfedsedou sdruZeni se stal jeden z
mistnich Romd. V &ervenci 2002 sdruZeni ziskalo grant od nadace Open Society fund na nakup
hudebnich ndstrojt pro vznikajici romskou kapelu.

2.3. Udaje o romské komunité v Pohorské Vsi

Obecné informace

V Pohorské Vsi Zije podle odhadi kolem 80 Romu, ktefi obyvaji dvé& bytovky (cihlové
nékolikapatrové domy) - €. p. 2 a ¢ p. 3. V komunité jsou zastoupeny vsSechny vékové
kategorie. V dob& naseho plsobeni jménem komunity vystupovali v lokalité dva romsti
predstavitelé, ktefi se stali mluv¢imi jednotlivych bytovek.

Zaméstnanost Romi

Vétdina Romu nema stalé zaméstnani. K vydelku vyuzivaji sezénnich praC| - zejména v lété
sbér lesnich plodin. Cast Romu, predev&im muzd, dOJIZdI celorocné za praC| do nedalekych obci
- napf. Benesova nad Cernou, zeny ve vétsiné pripadl zUstavaji doma a vénuji se péci o déti a
domacnost. V dob& nageho plsobeni bylo nékolik lidi zamé&stndno obecnim Ufadem v rdmci
verejné prospésnych praci.

Bytové podminky Romti

Obé bytovky, v nichz Romové 7Ziji, jsou zhruba stejné staré a jsou i v podobném technickém
stavu - potfebna je rekonstrukce stfechy a obvodového zdiva, vyména okapl, zbudovani
nov;’/ch rozvod{ vody a elektfiny, kompletni vymé&na okennich rdml ve v8ech domacnostech a
vymena vchodovych dvefi v jednotlivych bytech. V bytech se topi tuhymi pallvy

PGvodnim majitelem bytovek byla a. s. Lesy CR. V soucasné dobé Je bytovka ¢.p.2

ve vlastnictvi soukromého majitele. S nim maji ndjemnici sepsané najemni smlouvy. Ty vSak
mély fadu formalnich nedostatkl a neposkytovaly najemcim dostate¢nou pravni ochranu.
Cena najemného za jeden byt se v dob& nadeho plsobeni pohybovala okolo 300 - 400 K&
mé&si¢né. Bytovka ¢&. p. 3 je ve spoleéném vlastnictvi ndjemnika.

Redeni situace tykajici se technického stavu bytovek ztéZuje fakt, Ze v bytovce &. p. 2 vybrané
najemné nestaci pokryt naklady na opravy a v bytovce ¢. p. 3 neexistuje fond oprav, z jehoz
zdroj by bylo mozné navrzené stavebni Gpravy hradit.

Problémy

Hlavnim problémem, k jehoz FeSeni jsme byli pfizvani, bylo bydleni. Romové dale uvadéli
problémy v komunikaci s obci a nedostatek kulturnich a volnocasovych aktivit.

V prib&hu nadi prace v lokalité se objevil problém zadluZeni né&kterych rodin (vé&tsinou se
jednalo o pohledavky vG¢i obci - odvoz odpadl, poplatky za vodu apod.). Kvdli tomu nemohli
Romové vyuzit nékterych moznosti, které obec nabizela, napt. ziskani finanénich ptispévk{ na
opravy fasdd. Romové vsak tuto skutecnost jako problém nepocitovali.
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3. Komunitni prace

3.1. Pouzita metoda prace

PFi komunitni praci v Pohorské Vsi jsme vyuzili metodu zaloZzenou na aktivizaci mistnich
obyvatel. Stavéli jsme na potencidlu mistni komunity a aktivnim zapojeni jejich ¢enl od
samého zacatku celého procesu.

Mluvime-li v textu o komunité, rozumime ji soubor lidi Zijicich v urcité vymezené lokalité,
v tomto pfipadé obyvatele dvou bytovek. Neocekavame pfitom, Ze takto vymezena skupina
bude vzdy vystupovat jednotné. Ve své praci vychazime z faktu, Zze pokud chté&ji ¢lenové
komunity prosadit urcité spolecné zajmy, musi i pres pripadné rozpory do urcité miry
vzajemné spolupracovat.

3.1.1. Diskusni setkani s velkou skupinou a vznik pracovnich skupin

Vlastni prace sromskou komunitou v Pohorské Vsi zacala setkanim s najemniky kazdé
bytovky. Cilem téchto setkani bylo shromazdit informace o situaci v Pohorské Vsi z pohledu
Romd. S organizaci setkani ndm byl ndpomocen student socidlni antropologie, ktery v té dobé
v Pohorské Vsi pracoval na svém vyzkumu. Snazili jsme se, aby na kazdém setkani byli
zastoupeni muzi i zeny vSech vékovych kategorii, aby vysledky diskuse nebyly jednostranné.
Probé&hla dvé oddélena setkani ndjemnikd (bytovka & p. 2 a bytovka &. p. 3) za Gc&asti vétsiny
z nich. Béhem Ffizené diskuse pfitomni:

= Definovali problémy, které v misté pocituji.
= Navrhli Fadu podnétnych navrhd na zmé&nu sou¢asného stavu.
»  Vyjadrili, kterym aktivitdm by se chtéli vénovat.

Lze fici, e pohled obou skupin najemnikd byl velice podobny. Definované problémy jsme
roz&lenili do t¥ tématickych okruhd:

a) Technicky stav bytovek.
b) Kulturni a volnoCasové aktivity.
c) Komunikace s obecnim Uradem.

Poté, co byl shromazdén dostatek podkladl o situaci a potfebdch romské komunity, bylo
nezbytné zjistit, zda se Romové chtéji aktivné podilet na zménach. Po ukonceni diskuse jsme
nastinili scénar mozné spoluprace a seznamili pfitomné stim, jaké mohou v pfipadé
spoluprace ocekavat vysledky a zaroven s jakymi omezenimi musi pocitat, s ¢imz souviselo i
definovani pravidel vzajemné spoluprace:

= Aktivni zapojeni ze strany Rom{, tj. vétdinu aktivit vykonavaji sami Romové.

* NasSe organizace zaujima roli facilitdtora a poradce, tj. neni tim, kdo by za Romy
resil jejich problémy.

= Prace, kterou Romové vykonaji ve prospéch komunity je dobrovolnda, tj. neni
honorovana.

Z RomU, ktefi se chtéli aktivné zapojit do zlepSovani Zivotnich podminek komunity, byla
vytvofena pracovni skupina, respektive dvé pracovni skupiny (kazda bytovka méla svoji
pracovni skupinu). Zde jsme se opét snazili, aby skladba ¢&lenl pracovnich skupin byla
vyvazena, tj. aby v ni byly zastoupeny vsechny vékové skupiny a obé pohlavi, a tim byla
zachovana vyvazenost navrzenych reSeni. Toho se nam vsak podafrilo docilit pouze na zacatku
nasi prace (cca prvni dvé navstévy). Pozdéji se do cinnosti pracovnich skupin zapojovali
predevsim muzi stifedniho véku, Zeny se v jeji Cinnosti pfestaly angazovat. Mladi lidé byli sice
nékterym schiizkdm pracovnich skupin pfitomni, ale do jejich prib&hu nijak nezasahovali.
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3.1.2 Prvni setkani pracovnich skupin (analyza problémi, pracovni plan)

Analyza problém a vybér priorit
Prvnim krokem, ktery kazda pracovni skupina pod nasim vedenim provedla, byla analyza
probléml a nasledny vybér priorit. B&hem analyzy ¢&lenové pracovnich skupin rozfadili
problémy definované velkou skupinou do tfi kategorii podle casové narocnosti a obtiznosti
jejich reseni na:

1. Problémy feSitelné snadno a rychle.

2. Problémy stiedné obtizné a stfedné rychle resitelné.

3. Problémy dlouhodobé a obtizné Fesitelné.

Nasledoval vybér priorit ze skupiny problémd ,rychle a snadno fteSitelnych®. Kazdy ¢len
pracovni skupiny mé&l moZnost oznacit tfi témata, kterd povazoval za nejddleZit&jsi z hlediska
celé komunity. Na zakladé vysledku byl sestaven Febficek priorit.

Dlvodem, pro¢ jsme po pracovnich skupindch pozadovali, aby provadély vybér priorit pouze
z okruhu rychle a snadno teditelnych problémd, respektive stfedné obtizné feSitelnych, byla
snaha posilit a podpofit jejich motivaci. PFi praci touto metodou je ddleZité, aby si lidé
postupné uvédomili, Ze zadoucich zmén nelze vzdy dosahnout okamzité. Druhym podstatnym
aspektem pfi vyb&ru priorit je ddleZitost z hlediska celé komunity, proto jsme ¢&lendm
pracovnich skupin zdlrazfiovali, Ze by neméli vybirat priority podle svych osobnich preferenci,
ale se zfetelem na prospéch pro vsechny.

Pracovni skupina najemnik( bytovky €. p. 2 uvadéla zejména aktivity, které se vztahovaly
k technickému stavu domu, pracovni skupina ndjemnikd bytovky €. p. 3 méla v febfi¢ku priorit
zastoupeny vsechny tfi tematické okruhy - technicky stav domu, volnoCasové aktivity,
komunikaci s obecnim GFadem. V pribé&hu daléi prace se vdak pracovni skupiny do jsté miry
odchylovaly od stanovenych priorit, takZe koneéné vysledky se od ptvodné zamyé&lenych ligily.

Pracovni plan
Pracovni plan sestavovala kazda pracovni skupina podle rfebficku priorit. Jednalo se o podrobny
plan aktivit na urcité obdobi. U kazdé aktivity byl uveden:

=  Seznam Ukol{, které jsou k uskute¢né&ni dané aktivity nezbytné.

= Casovy harmonogram (do kdy mé byt dany kol splnén).

=  Seznam potifebného materialu.

= Osoby zodpovédné za splnéni daného ukolu.

= Rozpocet (celkovy rozpocet, kalkulace cen jednotlivych polozek).

= VySe financni zalohy + osoba, kterd penize prevezme a bude zodpovédna za jejich
vyuctovani.

Pracovni plan byl zaznamenan v tzv. ,Dohodé o spolupraci, kterou obé strany (vSichni ¢lenové
pracovni skupiny a nasi pracovnici ) stvrdily svym podpisem. Dohoda byla vyhotovovana vzdy
dvakrat, pficemz jednu kopii obdrzel zastupce pracovni skupiny a druhou si jsme si ponechali.
Cilem Dohody nebylo ani tak zajistit pravni vymahatelnost, jako pfedevSim dodat vzajemné
domluvé na vaze.

3.1.3 Nasledna cinnost pracovnich skupin

Pracovni skupiny si ze svého stfedu zvolily zastupce, ktefi zodpovidali za celkové plnéni
naplanovanych aktivit, svolavali setkani pracovni skupiny. Se zastupci pracovnich skupin jsme
zaroven domlouvali i program naSich planovanych navstév v Pohorské Vsi, pricemz zastupci o
ném méli informovat ¢leny pracovni skupiny a ostatni pfislusniky komunity. Vedle zastupce
byly podle potfeby urcovany osoby, které v ramci pracovniho planu mély na starosti plnéni
konkrétnich Ukoll z hlediska svych zku$enosti ¢i odbornosti.

Schlzky nadich pracovnikl a pracovnich skupin, kde byl vyhotoven aktudlni pracovni plan,
probihaly v ¢asovém intervalu pfiblizné jednou za 2 mésice. Zpocatku se chtéli ¢lenové obou
pracovnich skupin schazet spoleén&, poté, co se jedna spole¢nd schlzka uskuteénila, vratili
jsme se k modelu oddé&lenych schiizek. V mezidobi pracovni skupiny samostatné postupovaly
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podle pracovniho planu smérem k uskutecnéni naplanovanych aktivit. Nemalou roli pfitom
sehral mistni dobrovolny spolupracovnik, ktery po celou dobu naseho ptsobeni v Pohorské Vsi
obéma pracovnim skupindm aktivné pomahal a to nejen pfirealizaci, ale i pfi Feseni
vyskytnuvsich se potizi. K setkani jsme na zakladé domluvy s pani starostkou vyuzivali prostor
obecniho uradu.

Na zadatku kazdé schiizky pracovni skupiny a nasich pracovnikd doslo k rekapitulaci tkold
z minula, vyhodnoceni realizovanych aktivit a diskusi o pfipadnych prekazkach, které zabranily
jejich uskutecnéni. Pokud k takovym komplikacim doslo, hledala skupina pod nasim vedenim
nejvhodnéjsi zplsoby jejich prekonani. Poté byl sestavovan pracovni plan na dalsi asové
obdobi. Clenové skupiny nejprve vybrali dalsi témata, jimz se chtéli vénovat, a na zakladé toho
zjistovali, co v8echno bude k realizaci dané aktivity potfeba (jaky materidl bude pouzit, kde je
mozné jej sehnat a za jakou cenu). Tento program se odehral zpravidla béhem prvniho dne,
aby clenové pracovni skupiny méli ve zbyvajicich dnech nasi navstévy dostatek prostoru na
shroméazdéni pozadovanych udaju.

Druhy, popfipadé treti, den byl na zakladé ziskanych informaci sestaven rozpocet a provedeny
potfebné nakupy. Jednalo-li se o vétsi Castku (napf. nakup cementu, zednického nacini,
postovnich schranek) nebo komplikovanéjsi zalezitost, vyfizovali jsme nakupy spole¢né se
zastupci pracovnich skupin pfimo v danych prodejnach. V nékterych pfipadech (napf. vyména
oken nebo vyména vchodovych dvefi) prevzal finan¢ni zalohu mistni dobrovolny
spolupracovnik. U vymé&ny okapl jsme spolupracovali s pani starostkou. U mensich polozek
prebirali zalohy zastupci pracovnich skupin.

Po kratké dobé fungovani zacala pracovni skupina bytovky ¢. p. 3 projevovat snahu o
tematické sjednoceni realizovanych aktivit podle vzoru pracovni skupiny bytovky ¢. p. 2. Tim
dodlo k odchyleni od sméru, ktery si skupina b&hem analyzy problémid a vybé&ru priorit
vytycila.

3.2. Provedené aktivity
Za naeho plsobeni byly v Pohorské Vsi realizovany tyto aktivity:

= Uklid a vyklizeni spole¢nych prostor v obou bytovkach.

= Dezinsekce v obou bytovkach (v bytovce ¢. p. 2 musel byt zakrok proveden dvakrat).
= Vymé&na oken (vyplni i rdmQ) na spole¢né chodbé& u obou bytovek.

= Vymalovani spole¢né chodby vcetné natéru zabradli u obou bytovek.

= Vymeéna vchodovych dvefi do bytovky &. p. 3.

= Oprava dvernich futer u dvou bytd v bytovce &. p. 3.

= Umisténi postovnich schranek v obou bytovkach.

= (CastecCna oprava venkovni fasady u obou bytovek.

* Vyména okapl u obou bytovek.

= Sestaveny a podepsany nové najemni smlouvy s najemniky bytovky ¢. p. 2.
= Konzultace pro ¢leny romské komunity o pravomocich obce.

3.3. Neuskutecnéné aktivity

= Vymeé&na vchodovych dvefi do jednotlivych byt
DUvod: Dotace byla uréena predevsim pro ty aktivity a véci, z nichz bude mit prospé&ch
komunita jako celek. Kromé toho bylo nutno pfic¢ist znacnou finanéni naro¢nost pripadné
akce.

= Vymeéna oken v jednotlivych bytech
DUvod: Odhadnuté naklady na jednu bytovku dvojnasobné prevySovaly celkovy rozpocet.
Dotace byla urcena predevsim pro ty aktivity a véci, z nichz bude mit prospéch komunita
jako celek.

= Konzultace o prestupkovém fizeni pro ¢leny romské komunity.
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4. Shrnuti zkusenosti z naseho plisobeni v Pohorské Vsi

Po dobu naseho plsobeni prichazeli Romové s Fadou zajimavych podnétd a napadd. Mistni
romska komunita disponovala potencidlem pro realizaci konkrétnich jednorazovych aktivit.
Diky tomu se podafilo dosdhnout fady dil¢ich vysledk(. Prvnim vyraznym Gspéchem, ktery
jsme v rdmci svého plsobeni v Pohorské Vsi zaznamenali, bylo podepsani novych najemnych
smluv najemniky bytovky ¢. p. 2.

U technickych zaleZitosti, jako jsou napf. opravy, jsme ocenili pfedevsim peclivost, s niz
Romové k plnéni jednotlivych UkolG (malovani spoleénych chodeb, instalace po&tovnich
schranek apod.) pfistupovali. V tomto sméru je také pozitivni, Ze mezi Romy v Pohorské Vsi
ije nékolik zruénych Femeslinikd, ktefi pti praci uplatnili své odborné zkusenosti. Proto se
podarilo zrealizovat Fadu Usp&8nych aktivit souvisejicich s opravou domd.

Kromé& toho se Romim s pomoci mistniho dobrovolného spolupracovnika podafilo zaloZit
obcCanské sdruzeni a zahy ziskat i finan¢ni dotaci, diky které vznikla v Pohorské Vsi romska
hudebni kapela. Dal&im pozitivhim momentem byl aktivni zdjem mladych RomU o volno¢asové
aktivity.

PFfi své praci v Pohorské Vsi jsme v8ak narazili na nékolik problémQ: v nékterych pfipadech se
projevovala neochota k aktivni spolupraci na rfeseni své situace, priliSné spoléhani na pomoc
zvencéi a nerealnd ocekavani. Kromé toho jsme se nékdy setkavali s malou ochotou ke
vzajemné spolupraci uvnitf komunity. Nékdy dokonce nedokazali spolupracovat ani obyvatelé
jedné bytovky, tj. 7 - 9 domacnosti, (napf. dezinsekce v bytovce €. p. 2 nebo zalozeni fondu
oprav Vv bytovce ¢. p. 3). Ktomu pristupovala i nepfehlédnutelna rivalita mezi obéma
bytovkami, kterd branila spoleénému fedeni problémi celé komunity.

Co se tyle vyuZiti pen&Znich zaloh, pfi uskute¢fovani pldnovanych aktivit se ¢&lendm

pracovnich skupin dafilo ramcové dodrzovat stanovené finan¢ni limity. K tomu vSak byly nutné
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pravidelné a dusledné kontroly Cerpani penez.



